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تمهيد



رئيس مجلس الإدارةكلمة 



الملخص التنفيذي



العامةة  عيالجمأهداف 



الجميعة العمومية

مجلس الإدارة

الاتصال المؤسسيالمشاريع
العلاقات العامة

و تنمية الموارد 

الشؤون الإدارية

و المالية 

الشؤون المالية التطوعالموارد البشرية الخدمات المساندة 

المدير التنفيذي

تاريةسكر

حاس الم



01

02
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04

05

.اعتماد قرار بناء خطة استراتيجية للجميعة من مجلس الادارة 

.تشكيل فريق عمل التخطيط الاستراتيجي 

.بناء التوجة الاستراتيجي 

.قبلة تحديد الاهداف الاستراتيجية التي ستساهم في تحقيق رؤية الجميعة للفترة الم

.تحديد المبادرات و المشاريع التي سيتم تنفيذها في إطار الخطة الاستراتيجية 

-:خطوات العمل 



.اعداد المسودة النهائية للخطة و مناقشتها مع لجنة التخطيط الاستراتيجي06

رفع الخطة لاعتمادها من قبل مجلس الإدارة بصورتها النهائية 

إعلان الخطة و تعميمها و البدء بالتنفيذ و متابعة الأداء و قياس النتائج 

07

08



متطلبات التنفيذ



04

ية توفير الكوادر البشر

03

ليةتوفير الموارد الما

اللازمة للتنفيذ

02

ةالتشغيليإعداد الخطط 

السنوية 

01

ذيةالإدارة التنفي



النطاق الجغرافي للجمعية 

الرياض دينةم

-:نطاق العمل 



الموارد المالية و استدامتها ئةكفا

متابعة و تقويم الأداء الاستراتيجي 

الكوادر البشرية 

-:عوامل النجاح الرئيسية 



 وضع معايير و الإشراف متابعة المكاتب

اجد الهندسية لعمل تصاميم احترافية للمس

بناءبحيث يتوافق مع مواصفات و معايير ال

الحديث من حيث اشتراطات السلامة 

و الحفاظ على البيئة و توفير الطاقة

.و استغلال 

بناءمتصمي

اميمبناء المساجد وفقا لمعايير البناء و التص

بعد إجراء الدراسات ة عيالجمالمعتمدة من 

ةاللازمة و الحصول على التراخيص الرسمي

من الجهات المعنية و التعاقد و المتابعة 

مع المقاولين و المكاتب الهندسية

.استلامه حتى نهاية المشروع و 

فاتترميم المساجد وفقا للمعايير و المواص

بعد إجراء الدراساتة عيالجمالمعتمدة من 

اللازمة و الحصول على التراخيص

الرسمية من الجهات المعنية و التعاقد 

و المتابعة مع المقاولين و المكاتب

ه الهندسية حتى نهاية المشروع و استلام

ترميم

أمينصيانة و تشغيل المساجد و نظافتها و ت

اتمستلزماتها وفقا للمعايير و المواصف

ة بعد إجراء الدراساتعيالمعتمدة من الجم

اللازمة و الحصول على التراخيص

الرسمية من الجهات المعنية و التعاقد 

.ة و المتابعة مع المقاولين بصورة مستمر

صيانة



الرؤية و الرسالة

نوعيةبمبادراتللمساجدمستدامةرعاية
مبتكرةوسائلو

امةمستدوعنايةنموذجيةبتصاميممساجد
شاملة

ةعيالجمرسالة  ة عيالجمرؤية 

-:صياغة الملامح الاستراتيجية 



بأفضلللعملمحتسبيننسعى
المصداقيةمتحرينالنوعيةالممارسات

ذاتالأطرافمعالتواصلوالتشارك
للإمكاناتالأمثلالاستثماروالعلاقة

الطاقاتتكاملو

ئةبيلإيجادالتميزإلىالداعمالابتكارتبني
للإبداعمحفزةوجاذبة

أعمالناجميعفيالمسؤوليةنعزز
المبادراتفيمفهومهالترسيخ

نقدمهاالتي

المهنية

المصداقية

الابتكار

التعاون

المسؤولية

القيم



.بناء المساجد و الجوامع و ترميمها 01

.تقديم الخدمات النوعية للمساجد و الجوامع و استدامتها 

.تطوير البنية المؤسسية و تحسين الأداء العام 

02

03

.بناء شراكات فاعلة و تشجيع التطوع  04

-:الأهداف الاستراتيجية 



معايير الأداء و مؤشرات القياس



مؤشرات القياس معايير الأداء 

عدد المساجد المبنية الانتشار و  التوسع 

رممةعدد المساجد الم

من نسبة قياس رضا المستفيدينالمساجد و الجوامع جودة بناء و ترميم
الخدمات المقدمة 

ها بناء المساجد و الجوامع و ترميم: الهدف الاستراتيجي الأول



مؤشرات القياس معايير الأداء 

عدد الخدمات المقدمة الخدمات النوعية 

عدد المساجد و الجوامع المستهدفة 

مات نسبة قياس رضا المستفيدين من الخدجودة الخدمات 
المقدمة 

.تدامتهااستقديم الخدمات النوعية للمساجد و : الهدف الاستراتيجي الثاني



الأداء العام تطوير البنية المؤسسية و تحسين: الهدف الاستراتيجي الثالث 

مؤشرات القياس معايير الأداء 

نسبة كفاءة الموظفين فعالية إجراءات الأعمال 

عدد الساعات التدريبية للموظفينكفاءة الموارد البشرية 

نسبة قياس رضا أصحاب المصلحة عة و إدارة السمبناء الصورة الذهنية

عدد الحملات الإعلامية المنفذة 

حجم الإيرادات المتحققة تنمية الموارد المالية 

عدد مصادر الدخل الثابتة 



مؤشرات القياس معايير الأداء 

عدد الشراكات الموقعة الشراكات بناء

نسبة مساهمة الشراكات في خفض 
التكاليف 

عدد الفرص التطوعية فاعلية التطوع 

عدد المتطوعين المسجلين تراكميا
اليف نسبة مساهمة التطوع في  خفض التك

بناء شراكات فاعلة و تشجيع التطوع : الهدف الاستراتيجي الرابع




