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 قدمة م

ــياً مــن متطلبــات ضــوابط  ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تعــد مطلبــاً أساس ــة مصــفوفة الصــلاحيات بــين مجل إن سياس

ــا  ــ  أن  ــة حي ــي الجمعي ــة ف ــة الدايلي ــة الرقاب ــاا  الإداري ــاالي الو  ــاوليات والصــلاحيات لا ــد المس ــى تحدي ــل عل تعم

التنفيذيـــة العليـــا لاعتمـــاد القـــرارات والمعـــاملات فـــي الجمعيـــةع والتـــي مـــن اـــ ن ا أن تعـــ   مـــن ضـــبط وحو مـــة 

 .مسارات تدفق المعاملات والاجراءاتع لتمنع مياطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على  افة العاملين ومن ل م علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعيةع ويستثنى من ذلك 

 من تصدر ل م سياسات و يفية ياصة وفقاً للأن مة.

 البيان 

 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 . التوجي ات الأساسية والأهدا  الرايسية للجمعية والإارا  على تنفيذها اعتماد .1
ــاد .2 ــام  اعتم ــد للم  ــن تحدي ــك م ــع ذل ــا يتب ــاع وم ــة والإاــرا  علي  ــة الدايلي ــواال والضــوابط للرقاب ــة والل الأن م

 .والايتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية الميتلفة
يــاب بالجمعيــة والإاــرا  العــام عليــه ومراقبــة مــدي فاعليتــه وتعديلــه إن دعــت  هوضــع ن ــام للحو مــ .3

 الحاجةع بما لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الاارا  على الجمعية.
 مع أصحاب المصالل من أجل حمايت م وحف  حقوق م. العلاقةوضع واعتماد سياسة م توبة تن م   .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضـــع واعتمـــاد السياســـات والإجـــراءات التـــي تضـــمن التـــ ام الجمعيـــة للأن مـــة واللـــواال والت ام ـــا  .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالل مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الدايلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

ــات  .8 ــد الصــلاحيات والايتصاص ــاذ تحدي ــراءات اتي ــةع وإج ــفدارة التنفيذي ــ ا ل ــتم تفويض ــي ي ــؤوليات الت والمس

 .القرار ومدة التفويض.  ما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتف  بصلاحية البت في ا
 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأناطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمياطر التي تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصر  والاي ات. .13
 البت في التعيين والفصل لااالي الو اا  الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد ال ي ل التن يمي والتعديلات الطاراة عليه   .15

 مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانياً:   

 القيادة المثلى لفريق العمل من يلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدا  بالاستراتيجيات واليطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة با ن ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ا .3
 التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية وماروع الموا نة   .4
 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الياصة بسير العمل. .6



 

 

 
 
 

 التوصية في التعيين للو اا  الااارة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإن اء العقود الو يفية للمجلس .8

    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 

 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رايس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتااور مع رايس المجلس أو رايس اللجنة .2
بنــاءً علــى طلــب مــن لــرايس المجلــس أن يــدعو لاجتمــاع طــارل ايــر مجــدول متــى رأي ضــرورة ذلــكع أو  .3

 أعضاء المجلس.
ــال  .4 ــد وضــع جــدول أعم ــذي عن ــرايس التنفي ــس وأمــين الســر والأعضــاء وال ــيس المجل ــين را ــتم التنســيق ب أن ي

 .الاجتماع
 .يتوجب على الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير ا ري يتضمن أداا ا .5
ــس  .6 ــؤون مجل ــة با ــور المتعلق ــي الأم ــس الإدارة ف ــع أعضــاء مجل ــة التواصــل م ــو ج  ــس الإدارة ه ــين مجل أم

الإدارةع وفـــي حـــال ايابـــه يقـــوم مقامـــه مفـــوض مـــن الإدارة التنفيذيـــة ممـــن ل ـــم علاقـــة ويبـــرة ب عمـــال 
 .المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالم مة إلى حين عودة أمين المجلس

ــاء  .7 ــن أعضـ ــالي أو أي مـ ــدير المـ ــذي والمـ ــدير التنفيـ ــع المـ ــل مـ ــان التواصـ ــس الإدارة واللجـ ــاء مجلـ لأعضـ
 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

تطبق هذه الســياســة ضــمن أناــطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتســبين الذين يعملون تحت إدارة وااــرا  الجمعية  

ــة والإلمام ب ا والتوقيع علي اع والالت ام بما ورد في ا من أح ام   الاطلاع ــياسـ على الأن مة المتعلقة بعمل م وعلى هذه السـ

 .عند أداء واجبات م ومسؤوليات م الو يفية. وعلى الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنسية من ا

 


