
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة 
الإدارة والإدارة فة الصلاحيات بين مجلس مصفو

 التنفيذية
 محراب للعناية بالمساجدجمعية ل

 اعتماد مجلس الإدارة

     م2024/  12/  26هـ الموافق 1446/  06/  25 بتاريخ(  الأولى( في دورته )4/24) تم اعتمادها باجتماع مجلس الإدارة رقم



 

 

 

 

 

 مقدمة 

إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط       

الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي الوظائف الإدارية التنفيذية  

، والتي من شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق    العليا لاعتماد القرارات والمعاملات في الجمعية 

 المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.. 

 النطاق

،    تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية      

 ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة. 

 البيان

 : مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:  أولا 

 التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها.  اعتماد  .1
ــد  اعتمــاد  .2 ــك مــن تحدي ــع ذل ــة والإشــراف عليهــا، ومــا يتب ــة الداخلي ــوائل والضــوابط للرقاب الأنظمــة والل

 .للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
ــ .3 ــام للحوكم ــه إن  ةوضــع نظ ــه وتعديل ــدي فاعليت ــة م ــه ومراقب ــام علي ــراف الع ــة والإش ــاب بالجمعي خ

 ، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية. دعت الحاجة
حمــايتهم وحفــظ وضــع واعتمــاد سياســة مكتوبــة تــنظم العلاقــة مــع أصــحاب المصــالل مــن أجــل  .4

 حقوقهم.
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
ــا  .6 ــوائل والتزامه ــة والل ــة للأنظم ــزام الجمعي ــي تضــمن الت ــراءات الت ــات والإج ــاد السياس وضــع واعتم

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالل مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
ــة،  .8 ــ دارة التنفيذيــ ــها لــ ــتم تفويضــ ــي يــ ــؤوليات التــ ــات والمســ ــلاحيات والاختصاصــ ــد الصــ تحديــ

ــي يحــتفظ بصــلاحية  ــس الموضــوعات الت ــا يحــدد المجل ــويض. كم ــرار ومــدة التف وإجــراءات اتخــاذ الق
 .البت فيها

 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعيةإدارة  .10
 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه   .15
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 :  ثانياا: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية   

 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .ممارساتها للصلاحيات المفوضة بهارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن  .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. .8

    

ا   : الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:  ثالثا

 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .اللجنة عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس  .2
ــى  .3 ــاءً عل ــك، أو بن ــى رأي ضــرورة ذل ــدول مت ــر مج ــارل غي ــاع ط ــدعو لاجتم ــس أن ي ــرئيس المجل ل

 طلب من أعضاء المجلس.
أن يــتم التنســيق بــين رئــيس المجلــس وأمــين الســر والأعضــاء والــرئيس التنفيــذي عنــد وضــع جــدول  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها .5
ــة بشــؤون  .6 ــور المتعلق ــي الأم ــس الإدارة ف ــع أعضــاء مجل ــة التواصــل م ــو جه ــس الإدارة ه ــين مجل أم

مجلــس الإدارة، وفــي حــال غيابــه يقــوم مقامــه مفــوض مــن الإدارة التنفيذيــة ممــن لهــم علاقــة وخبــرة 
بأعمـــال المجلـــس بموجـــب توجيـــه مـــن المـــدير التنفيـــذي بالقيـــام بالمهمـــة إلـــى حـــين عـــودة أمـــين 

 .المجلس
ــن  .7 ــالي أو أي مـ ــدير المـ ــذي والمـ ــدير التنفيـ ــع المـ ــل مـ ــان التواصـ ــس الإدارة واللجـ ــاء مجلـ لأعضـ

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك
 

 المسؤوليات 

تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراف       

على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السـياسـة والإلمام بها والتوقيع عليها، والالتزام بما ورد   الاطلاعالجمعية  

وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقســام    ,  فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومســؤولياتهم الوظيفية

 .بنسخة منها

 

 

  


